Uzasadnienie i zalozenia do opracowania nowego statutu
Polskiej Izby Bieglych Rewidentow
Projekt na IX Zjazd Bieglych Rewidentow 2019 r.

A. Uzasadnienie opracowania nowego statutu

1. Zaszlo$ci historyczne. Aktualne zasady funkcjonowania samorzadu zawarte w statucie sa
pochodng zaszto$ci historycznych z okresu 27 lat i kilku zmian w tym okresie. Istnieje zatem
konieczno$¢, podkreslana réwniez przez Komisje Nadzoru Audytowego (KNA), (pismo
DR3.5211.146.2018.1GSNN)), przyjecia nowego statutu, uwzgledniajacego aktualny stan wymagan
nadktadanych na bieglych rewidentéw w konteks$cie zmian spoleczno-gospodarczych. Zaréwno
organy wewnetrzne jak i instytucje zewnetrzne wskazuja na brak uzasadnienia dla istnienia mocno
zroznicowanych oddziatow Izby w zakresie liczebnosci 1 prowadzonej dziatalnosci, ktore zostaty
powotlane w 1991 roku.

2. Niesprawne i nieefektywne funkcjonowanie struktury organizacyjnej. W srodowisku biegtych
rewidentow pojawito si¢ przekonanie, ze aktualna struktura organizacyjna i sposob funkcjonowania
organ6éw 1 Biura Izby nie zapewniaja wlasciwego funkcjonowania samorzadu. Powyzsze przekonania
cztonkow samorzadu oparte sg na wnioskach wynikajacych z analizy sprawozdan Krajowej Komisji
Rewizyjnej (KKR), zestawien wynagrodzen otrzymywanych przez czionkéw organow Izby oraz
sposobu funkcjonowania komisji i zespotow powolywanych przez Krajowa Rade (KR). Z protokotow
jej posiedzen wynika, ze duzo zadan jest wykonywanych jest niewtasciwie 1 nieterminowo, oraz ze
istniejg rozbieznosci co do roli i kompetencji powotanych przez Krajowa Rade komisji. Ze
sprawozdania KKR za 2017 rok wynika Ze przeanalizowata ona rentowno$¢ regionalnych oddziatow
PIBR, w wyniku ktorej ustalono, ze ,,22 na 27 istniejqcych oddziatow zamkneto rok 2016 wynikiem
ujemnym. Fundusz dwoch oddziatow na koniec roku 2016 przyjgt wartos¢ ujemng. Powyzsze
ustalenia dajg podstawe do stwierdzenia, iz istnieje potrzeba dokonania wnikliwej oceny zasadnosci
funkcjonowania tak duzej liczby oddzialow, zwlaszcza ze od momentu ich powstania zmienit sie
podzial terytorialny kraju.” Podobne glosy padaly podczas posiedzen Rady Krajowej w aspekcie
organizowania IX Zjazdu Biegtych Rewidentow.

Brak jasnych 1 przejrzystych regut oraz wymaganych kompetencji 1 odpowiedzialno$ci
funkcjonowania komisji powotanych przez Krajowa Rade prowadzi do chaosu. Kilkakrotnie na
posiedzeniach Krajowej Rady padaty sformutowania, ze jaka§ komisja nie czasu na zajecie si¢
problemem, komisja nie ma kompetencji do rozstrzygania omawianych spraw, itp. (patrz protokoty z
posiedzenia Krajowej Rady 46/2018, 47/2018, 48/2018). Nie jest tajemnica, ze w aktualnej kadencji
Krajowej rady doszto do istotnej redukcji zatrudnionych pracownikoéw merytorycznych, i nie
wykluczone sg dalsze zwolnienia, o czym $wiadczy dyskusja nad budzetem na posiedzeniu Krajowej
Rady w dniu 25 wrzesnia 2018 roku. (protokot 46/2018). To nie jest wlasciwy kierunek, ze kosztem
profesjonalnej obstugi wyptacane sa wynagrodzenia niekompetentnym komisjom, w ktorych zasiada
wiekszos$¢ cztonkow Krajowej Rady.

3. Brak transparentnosci. Narasta irytacja w S$rodowisku bieglych rewidentéw brakiem
przejrzystosci wobec cztonkéw samorzadu z podejmowanych dziatan w zakresie zarzadzania Izba.
Jednym z takich razacych przyktadéw jest Centrum Edukacji, ktérego logo pojawia si¢ praktycznie
na kazdym dokumencie i odstonie strony internetowej PIBR, a brak jego ujawnienia w strukturze



organizacyjnej Izby. Z § 3.2 statutu Centrum Edukacji wynika, ze dziata ono w strukturze Biura Izby,
co zostalo zatajone w uchwale Krajowej Rady dotyczacej struktury organizacyjnej. Brak rowniez
rzetelnej informacji o wyniku finansowym jego dziatalnos$ci. Kolejnym razacym przyktadem jest brak
wczesnej 1 rzetelnej informacji Prezesa z wlasnej inicjatywy o jego roli w Komitecie Audytu spotki
GetBack, przez co domysty i plotki szkodzity wizerunkowi Izby. Rodzi to potrzebe jawnosci
pelionych funkcji i stanowisk przez wszystkich cztonkoéw organow Izby 1 oddziatow regionalnych.

4. Czynniki wplywajace na gospodarke finansowg. Coraz wigkszy niepokdj budzi sytuacja
finansowa Izby, co jest zwigzane z brakiem przejrzystosci finansowania i ponoszenia kosztow
odpowiednio do poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci, tj. zadan samorzadowych i zleconych
przez organy panstwowe. Taka sytuacja wywotata rowniez reakcj¢ organu nadzoru publicznego, Z
protokotu 48/2018 posiedzenia Krajowej Rady wynika, ze ,,Komisja nadzoru Audytowego zwrocita
sie do Krajowej Komisji Rewizyjnej z prosbg o przeprowadzenie kontroli w trybie pilnym dotyczqcej
prawidtowosci alokacji kosztow niezbednych do ustalenia stawki optaty z tytutu nadzoru z terminem
do konca grudnia br.” Okazalo sie, ,,ze alokacja tych kosztow nie jest sprawa prostq z uwagi na to,
Ze poszczegolne dziatalnosci sq ze sobg znaczqco powigzane i si¢ zazebiajq. Podkreslita, Ze obecnie
kwestie te sq na biezgco odpowiednio rozdzielane i przyporzgdkowywane, ale jest to to proces i nie
Stanie si¢ to automatycznie.”

Ustawa wprowadzila jednoznaczne zasady finansowania kosztow zadan w segmentach zleconych
przez panstwo z optat otrzymywanych przez Izbe na te cele. Dotyczy to postgpowania
kwalifikacyjnego i realizacji nadzoru publicznego. W takiej sytuacji nabiera znaczenia kwestia
wyniku finansowego na tych segmentach, a wiec i wyniku finansowego 1zby.

Na posiedzeniu Krajowej Rady w dniu 21 listopada 2018 r przy opracowywaniu planu budzetu dla
komisji Egzaminacyjnej jej przewodniczaca zaznaczyla, ,.zZe chciatlaby poinformowac, ze jezeli
Jjakakolwiek nadwyzka w 2018 r. bedzie i bedzie znaczqca, to bedzie to stanowilo rezerwe dla Komisji
I zabezpieczenie na dalszy okres — aby nie podnosic¢ oplat egzaminacyjnych”. (patrz protokot 48/2018
z posiedzenia Krajowej Rady). Z art. 16 ust 5 ustawy wynika, ze przychdd z optat wnoszonych przez
kandydatow na biegltych rewidentéw moze by¢ przeznaczony wylacznie na pokrycie kosztow
organizacji 1 przeprowadzenia egzaminow, kosztdéw wynagrodzen komisji egzaminacyjnej ora
kosztéw obstugi tej komisji.

Podobnie wyglada sytuacja z optatami za nadzor i kosztami nadzoru publicznego. Z art. 56 ust 10
ustawy wynika, ze przy ustalaniu stawki procentowej oplaty z tytutu nadzoru nalezy uwzgledni¢
niedobory 1 nadwyzki optaty z lat poprzednich. Z tego to powodu Komisja Nadzoru Audytowego
zwrocita si¢ z prosba o kontrole alokacji kosztéw, o czym byla mowa w poprzednim akapicie.

Z powyzszego wynika, ze istnieje konieczno$¢ wyodrgbnienia wynikow finansowych na
poszczego6lnych segmentach dziatalnosci Izby, i rozstrzygniecia sposobu ich rozliczania.

Konsekwencjg tego bedzie wyodrebnienie wyniku wylacznie na dziatalno$ci samorzadowej 1
koniecznos$¢ okreslania sktadki cztonkowskiej w oparciu o koszty realizacji planowanych dziatan w
tym segmencie, a nie w oparciu o wynagrodzenie w gospodarce, z ktérg nie ma zadnej korelacji. Na
posiedzeniu Krajowej rady w dniu 25 wrzesnia 2018 r. zasygnalizowano ze ,,jesli Krajowa Rada
chciataby za pomocg skladek zmusi¢ bieglych rewidentow do tego, aby pokryli koszty utrzymania
Biura w obecnej formie, sktadka musiataby zosta¢ zwigkszona czterokrotnie”. (protokot 46/2018,
file:///C:/Users/zd/Desktop/Protok6t%20KRBR%202%2025.09.2018-1.pdf). Na tym posiedzeniu w
dniu 25 wrzesnia 2018 r. w dyskusji o projekcie budzetu padly zatrwazajace uwagi cztonkow
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Krajowej Rady o sytuacji finansowej, w tym o planowanych kosztach dziatalnos$ci samorzadowej w
kwocie 5.000.000 pln. A takze, ,,ze nalezatoby si¢ zastanowic¢ nad tym, jaka powinna by¢ organizacja
samorzgdu. .... Ze po ustaleniu tego dopiero mozna bedzie stwierdzi¢ zapotrzebowanie na
powierzchnie biurowq czy zatrudnienie. ..., Ze dopiero wtedy bedzie mozna poinformowac bieglych
rewidentow o zapotrzebowaniu na wysokos¢ sktadki cztonkowskiej. ... za 440 zt nie ma mozliwosci

’

tlumaczenia standardow, wytycznych, czy oferowania szkolen.”.

W dalszym toku obrad dyskusja wygladata nastepujaco ,..... restrukturyzacja Biura jest konieczna. ...
nalezatoby sobie odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob bedzie funkcjonowat samorzgd, poniewaz
nie bedzie pieniedzy na ryczalty, diety itp. .... zbudowanie strategii dla nowych okolicznosci jest
istotne. .... wskazane jest ... aby odbylo si¢ nadzwyczajne posiedzenie Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow poswigcone sprawom finansowym samorzgdu. Zdaniem cztonka komisji finansowej ...
to jest praca, ktora wymaga porzucenia wszystkich innych rzeczy, tak aby moc zajq¢ sig tq sprawg na
ok. 2-3 tygodnie i to skrupulatnie przeanalizowaé. .... moze warto bytoby skorzystaé z pomocy
doradcy w tej dziedzinie”. Dyskusja $wiadczy o tym, ze cztonkowie komisji niejednokrotnie nie
posiadaja ani odpowiednich kompetencji ani czasu na realizacje przyjetych zobowigzan
wynikajacych z uczestnictwa w ich pracach.

5. Niezalezna analiza funkcjonalnosci Izby. Samorzad nie wypracowal wlasnej diagnozy
dotyczacej jego funkcjonowania. Wobec powyzszego projekt statutu uwzglednia analize 1 wnioski
zawarte w opracowaniu ,,Krajowa Izba Bieglych rewidentéw — analiza instytucjonalna, Maj 2016 r.”
sporzadzonym przez Centre for Financial Reporting Reform (CFRR) Governance Global Practice,
The World Bank. (http://siteresources.worldbank.org/EXTCENFINREPREF/Resources/KIBR_IA_report_pl.pdf)

Z opracowania tego zachowaly swoja aktualno$¢ nastepujace spostrzezenia, uwagi i wnioski, w
konteks$cie tego co opisano powyzej.

., 1. Struktura i sposoby finansowania Krajowej Izby Bieglych Rewidentow (KIBR), ktore wydawaty
sie odpowiednie w chwili jej utworzenia, z czasem ulegty niewielkim zmianom i dzis nie przystajq juz
do zakresu nowych obowigzkow Izby. KIBR zostata powotana, jako odrebny podmiot prawny, ajej
struktura organizacyjna i sposob finansowania odzwierciedlaly rozwigzani stosowane w
Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce (SkwP), z ktorego Izba wyrosta. Od tamtego czasu, zakres
obowigzkow KIBR ulegl znacznemu powigkszeniu, przede wszystkim na skutek zmian w polskim
prawie wprowadzonych w celu ujednolicenia krajowych przepisow z regulacjami Unii Europejskiej
(UE) dotyczgcymi rewizji finansowej. Pod wzgledem instytucjonalnym jednak KIBR pozostala
praktycznie w niezmienionym stanie.

ii. W poréwnaniu do analogicznych podmiotow w innych krajach czlonkowskich UE KIBR posiada
ograniczong wladze, a wiele decyzji Izby wymaga zatwierdzeni przez Komisje Nadzoru Audytowego
(KNA) bqdz wezesniejszej zgody Komisji Egzaminacyjnej (KE). Na przykiad, wszystkie zagadnienia
dotyczqce programu wstepnego rozwoju zawodowego bieglych rewidentow, jak rowniez funkcje
zwigzane z zapewnianiem jakosci podlegajq scistej kontroli KE i KNA, mimo ze korzystniej bytoby,
gdyby te zadania lezaly catkowicie w gestii 1zby, a KNA sprawowataby jedynie okresowy nadzor nad
realizacjq oddelegowanych zadan anizeli zatwierdzata kazdqg decyzje, jak to ma miejsce obecnie.
Pomingwszy fakt, Zze KIBR jest prawnie umocowana jako samorzgd zawodowy, przepisy prawa
ograniczajg rownoczesnie zdolnos¢ Izby do kontrolowania kluczowych obszarow oddziatujgcych na
zakres jej dziatan, strukture nadzoru i zarzgdzania, organizacje, procesy oraz procedury, co sprawia,
ze Izba przypomina raczej ramig¢ administracyjne Ministerstwa Finansow, KNA i KE anizeli typowy



samorzqd zawodowy. Ponadto, Ministerstwo Finansow, KNA i KE mogq kierowac¢ do KIBR Zgdania
administracyjne, co rzeczywiscie robiq, nie biorqgc pod uwage kosztow czy korzysci ani tez bez
odniesienia do ustalonego budzetu czy ram wydatkowych, ani nie ponoszqc odpowiedzialnosci z tego
wzgledu.

iii. Wielu cztonkow KIBR z niepokojem spoglgda na przysztos¢ instytucji. Dostrzegajq fakt, Ze
czynnosci rewizji finansowej generujg znaczne wptywy, Biuro KIBR wykorzystuje znaczne zasoby, a
jednoczesnie oddzialy regionalne zawezajq zakrves oferowanych przez siebie ustug, ktorych aspekt
uznawany jest za wartosciowy, w szczegolnosci ten spoteczno- towarzyski. Zdajq sobie rowniez
sprawe, ze wymaga sie od nich spetnienia ujednoliconych dla wszystkich bieglych rewidentow
wymogow doskonalenia zawodowego, ktore nie przystajq do duzej czesci cztonkow niewykonujgcych
zawodu bieglego rewidenta.

iv. Rozwigzania zarzgdcze w KIBR wydajg sie lepiej przystawac do grupy osob, ktorych lgczq
wspolne interesy w celu omowienia kwestii wspolnych i nawigzywania kontaktow towarzyskich
anizeli dla zespotu, ktory wypetnia wazne obowiqzki zawodowe i ustawowe. Z wyjqtkiem Prezesa
KIBR, ktory dopiero od niedawna zaczgl otrzymywac wynagrodzenie, pozostali czlonkowie roznych
organow Izby petnig swoje funkcje spolecznie. Zasadniczo, nie ma w tym nic ztego, lecz w przypadku
instytucji tak duzych rozmiarow i majgcej tak powazne obowigzki kadre ochotnikow powinni
wspierac pracownicy pelnoetatowi dysponujgcymi kompetencjami technicznymi i administracyjnymi.
W chwili obecnej zbyt wiele obowigzkow i zadan realizujg pracownicy administracyjni Biura KIBR,
podczas gdy nalezaloby je raczej powierzy¢ specjalistom technicznym i ksiegowym. Biuro KIBR jest
przecigzone zadaniami zwigzanymi z obstugq pracy spolecznikow, jak rowniez kluczowych
interesariuszy zewnetrznych - KNA oraz KE.

vi. Mimo Ze KIBR moze i powinna znaczqco poprawic¢ swoje funkcjonowanie, nie ulega waqtpliwosci,
ze najwiekszym ograniczeniem Izby sq obecne ramy prawne, w jakich musi funkcjonowac. Potrzebna
Jjest pilna nowelizacja przepiséw dajqca Izbie wigekszg swobode dziatania, mozliwos¢ podejmowania
i realizowania decyzji bez koniecznosci nieustannego zabiegania o aprobate KNA oraz KE. Zaleca
sig rowniez zatrudnienie Dyrektora Wykonawczego oraz specjalistow ksiegowych i technicznych,
ktorzy realizowaliby merytoryczne zadania KIBR i jej organow, co zmniejszytoby ciezar obowigzkow
spoczywajqcy na osobach petnigcych swoje funkcje spolecznie. ....

viii. PonizZej podsumowano najwazniejsze obszary wymagajgce zmian, jakie wynikajg z analizy
instytucjonalnej: ....

01 W odniesieniu do struktury organizacyjnej i zatrudnienia w KIBR:

- Prezes KIBR oraz czlonkowie komisji ustawowych powinni podlegac¢ rotacji na stanowiskach W

sposob zapewniajqc utrzymanie pamigci i wiedzy instytucjonalnej oraz ciggtosé strategii i kierunku
dziatania.

- Strukture organizacyjng KIBR nalezatoby lepiej uporzgdkowac tak, aby odzwierciedlata rzeczywiste
zadania i obowigzki Izby, zwlaszcza delegowane zadania.

- Prezes KIBR, KRBR oraz poszczegolne komisje powinny w bardziej zdecydowany i przejrzysty
sposob przejqgé odpowiedzialnosc za sprawy zwiqzane z funkcjonowaniem Izby.



- KIBR powinna otrzymaé wsparcie petnoetatowych specjalistow i pracownikéw technicznych
(merytorycznych).

01 W odniesieniu do finansow KIBR:

- KIBR powinna opracowac strategie, ktora zapewni Izbie stabilnos¢ finansowq oraz przeanalizowac
dotychczasowe wplywy ze sktadek cztonkowskich i dziatan na rzecz zapewniania jakosci, jak rowniez
kondycje finansowq wielu oddziatow regionalnych i zamkng¢ te, ktorych dalsze funkcjonowanie jest
nieuzasadnione.

- Komisje i dzialy KIBR upowaznione do wydatkowania Srodkow powinny by¢ zdecydowanie bardziej
odpowiedzialne za swoje budzety.

O W odniesieniu do systemow i procedur operacyjnych IBR:

- KIBR powinna unowoczesni¢ swoje systemy finansowe, operacyjne i zarzqdzania dokumentami,
opracowac procedury operacyjne i podreczniki; sporzqdzi¢ szczegotowe i konkretne opisy stanowisk;
oraz w przejrzystym trybie wybieraé i rekrutowac personel.

O W odniesieniu do rol i obowiqzkéw KIBR jako samorzqdu bieglych rewidentow:

- KIBR powinna zastanowi¢ si¢ nad poszerzeniem kategorii czlonkowskich (np.czlonek zwykty,
cztonek diugoletni, cztonek stowarzyszony, student, praktykant, urlopowany, emerytowany) i na tej
podstawie sporzqdzi¢ profile kompetencji dla kazdej kategorii cztonkow, w tym przede wszystkim dla
praktykujgcych bieglych rewidentow.

- KIBR powinna uaktualni¢ swojq strong internetowq, za posrednictwem ktorej opinia publiczna moze
sprawdzaé rejestr bieglych rewidentow tak, aby informacje dostepne na stronie byly spojne z
wymaganiami Ustawy o Bieglych Rewidentach, Dyrektywq i Rozporzgdzeniem UE.

- KIBR wymaga wzmocnienia funkcji rewizji finansowej, uwzgledniajgc wdrozenie zmodyfikowanej
metodologii zapewniania jakosci (zadanie to jest rozpatrywane odrgbnie w ramach FRTAP). System
dochodzeniowo- dyscyplinarny wymaga wprowadzenia formalnych procedur operacyjnych nowego
procesu dla niezaleznej oceny przypadkow domniemanego naruszenia dyscypliny, ktore nie sq
zglaszane do postepowania dyscyplinarnego; oraz wprowadzenia niezaleznych cztonkow do
Krajowego Sqdu, ktorzy nie wykonujg zawodu biegtego rewidenta.

- Wymogi edukacyjne dla kandydatow na bieglych rewidentow i dla bieglych rewidentow powinny
zostac uaktualnione, aby odzwierciedlaly podejscie kompetencyjne narzucone przez Migdzynarodowe
Standardy Edukacyjne i uwzglednialy bardziej szczegotowo okreslone kompetencje techniczne,
umiejetnosci zawodowe a takze wartosci, etyke i postawy; a sam proces egzaminacyjny powinien
by¢ bardziej przejrzysty, z uwzglednieniem publikacji pytan egzaminacyjnych z ubiegtychlat.

o W odniesieniu do obligatoryjnego doskonalenia zawodowego KIBR powinna opracowac strategie
ustawicznego doskonalenia zawodowego, okresli¢c wwmagania z uwzglednieniem roznej aktywnosci
zawodowej poszczegolnych kategorii cztonkow, oraz wprowadzi¢ model poswiadczania doskonalenia
zawodowego oferowanego przez inne podmioty niz te, ktore akredytuje KIBR. ,,



B. Zatozenia do opracowania statutu.

Statut powinien obejmowac w jak najwigkszym zakresie uregulowania zwigzane z funkcjonowaniem
samorzadu pozostawiajac poza nim dzialalno$¢ w zakresie zadan powierzonych przez panstwa,
usystematyzowac logicznie sposob jego funkcjonowanie i1 jednoczesnie wyeliminowac¢ stosownymi
rozwigzaniami watpliwosci i niejasnosci wynikajace z ustawy i dotychczasowej praktyki.

Zdaniem Rady Regionalnej istnieje koniecznos¢ dokonania istotnych zmian w funkcjonowaniu Izby,
ktére nalezy uregulowaé w statucie, w nastgpujacych obszarach

1. Doprecyzowania dzialalnosci samorzadu poprzez zamieszczenie preambuly oraz
zdefiniowania segmentow jego dziatalnosci w tym samorzadowej, w ramach nadzoru publicznego,
postepowania kwalifikacyjnego i wydawniczo szkoleniowej.

Zakres nadzoru publicznego i jego zadania zostaly zawarte w art 32 Dyrektywy 2006/43/WE
Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 17 maja 2006 r. w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych ( ze zmianami, ostatnia
27.05.2014 r. ) i obejmuja:

a) zatwierdzanie i rejestracje biegtych rewidentéw i firm audytorskich,

b) przyjmowanie standardow etyki zawodowej, standardow wewngtrznej kontroli jako$ci oraz
standardow badania,

c) ksztatcenie ustawiczne,

d) system zapewnienia jakoSci,

e) system dochodzen i system administracyjnych postepowan dyscyplinarnych.

2. Szersze niz dotychczas okre$lenie praw ale i obowiazkéow czlonkéw samorzadu oraz ich
wplywu na dzialalno$¢ samorzadu poprzez

- przypisanie Zjazdowi Bieglych Rewidentow mozliwosci corocznego udzielania absolutorium
cztonkom organow Izby, oraz okreslenie regulaminu dziatania Krajowej rady oraz ustalania zasad
wynagradzania,

- szerszego dostepu do informacji o sytuacji finansowej, majatkowej Izby, oraz o kompetencjach i
zajmowanych stanowiskach przez cztonkdéw organdéw w innych organizacjach gospodarczych i
spolecznych,

- wskazanie na funkcje doradczo-eksperckie komisji powotywanych przez Krajowa Rade, jawnosci
naboru do pracy w tych komisjach i ograniczenie dla cztonkdéw Krajowej Rady uczestniczenia w tych
komisjach.

3. Ograniczenie iloSci oddzialow regionalnych, poprzez potaczenie w celu stworzenia struktur
zgodnych z podzialem kraju na wojewoddztwa i stworzenia racjonalniejszych zasad ich
funkcjonowania.

4. Wprowadzenia obowigzku jawnych zasad naboru pracownikéw, wyboru dostawcow
materialow oraz uslugodawcow w tym na umowe-zlecenia i umow o dzielo.



