Tadeusz Naumiuk
MOJE WSPOMNIENIA ZWIAZANE Z WYKONYWANIEM ZAWODU DYPLOMOWANEGO BIEGLEGO
KSIEGOWEGO ORAZ BIEGLEGO REWIDENTA

W zwigzku przygotowywaniem sie do tego zawodu, a nastepnie z jego wykonywaniem mam bardzo
duzo wspomnien, ktdrych zrelacjonowanie zajmie bardzo duzo miejsca i czasu. Dlatego postaram sie
opracowywac je i przesyta¢ do Redakcji WSPOMNIEN Klubu Seniora RO PIBR sukcesywnie. Dodaje, ze
wséréd nich jest wiele wydarzen zabawnych, jednakze wiekszos¢ z nich, to kwestie powazne,
pouczajace, z pewnoscig dla czytelnika mniej ciekawe, ale — jak mi sie wydaje — bardzo wazne. Jest
tez kilka ciekawych kwestii, ktére napotkatem w swoim zyciu zawodowym, kiedy jeszcze nie bytem
dyplomowanym biegtym ksiegowym, ale badatem sprawozdania finansowe w podlegtych jednostkach
w praktykowanym wdwczas, tzw. ,trybie nadzoru”. Pewne ciekawe historie wydarzyty sie réwniez w
czasie przygotowywania sie do egzamindw na dyplomowanego biegtego ksiegowego oraz zdawania
tych egzamindéw.

Postaram sie to wszystko sukcesywnie opisywac i nadsytac.

Tadeusz Naumiuk

WYWIEZIENIE POSCIELI NA WEGRY NA KOSZT FIRMY

Byto to jeszcze w czasach PRL — u. W jednej z duzych jednostek, posiadajgcych wiele jednostek
podlegtych, miat miejsce nastepujgcy przypadek, uragajgcy wszelkim zasadom przyzwoitosci, jak
rowniez wskazujagcy na mankamenty w zakresie dziatania kontroli wewnetrznej. Jednostka ta
zatrudniata tysigce pracownikdw, dla ktérych prowadzita dos$¢ szeroka dziatalnosé socjalno — bytows,
z whasnymi osrodkami wypoczynkowymi i kolonijnymi. Komdrka dziatalnosci socjalnej organizowata
tez pracownikom wycieczki krajoznawcze.

W czasie jednej z takich wycieczek na Wegry, ktéra prowadzit szef dziatu socjalnego, w trakcie jazdy
autokarem rozdat on uczestnikom po komplecie poscieli, z prosba o przewiezienie przez granice. lles
takich kompletéw, kazdy modgt przewiezé, ale ten pan przewozit ich czterdziesci. Po przekroczeniu
granicy, wfasciciel odebrat swa posciel od uczestnikdw wycieczki, a nastepnie sprzedat j3 na
Wegrzech swoim znajomym, prowadzacym podobng dziatalnos¢ w Budapeszcie. Mozna powiedzie¢,
Ze nic takiego jeszcze sie nie zdarzyto, z punktu widzenia profesji biegtych rewidentow. Ale teraz
zaczyna sie whasciwy problem. Pan, o ktérym tu mowa, przed wyjazdem pobrat w firmie zaliczke, za
ktdrg zakupit posciel, biorgc fakture na firme. Po powrocie rozpisat sprzedang na Wegrzech posciel,
na obiekty wczasowe i kolonijne. Podlegli mu stuzbowo kierownicy tych obiektéow oczywiscie
pokwitowali ich odbiér. O tym incydencie krazyty plotki, bo przeciez uczestnicy wycieczki byli
pracownikami firmy. Jednak w czasie podjetej proby dochodzenia, nikt nie chciat zeznawaé przeciwko
temu osobnikowi, zas kierownicy osrodkéw ztozyli dodatkowo oswiadczenia, ze rzeczywiscie odebrali
posciel. Dokonanie spisu z natury nic by nie dato, gdyz w kazdym z os$rodkéw znajduje sie stara —
zdjeta z ewidencji posciel, ktorg kierownicy zachowujg na wszelki wypadek, na przyktad na scierki do
podtogi. Sprawa byta dos¢ gtosna i wtasciwie jasna, lecz nic nie mozna byto zrobi¢, zas winowajca
$miat sie ze wszystkich w kutak. Tyle tylko zyskano, ze zaproponowano mu rozstanie sie za
porozumieniem stron.
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TULACZKA BILANU SPOLDZIELNI

Jeszcze za czaséw PRL-u otrzymatem propozycje przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego cepeliowskiej spétdzielni majgcej siedzibe w Zakopanem. Byta to duza jednostka,
zatrudniajgca ponad 2500 oséb. Wytwarzata produkty rekodzielnicze, zaliczane do kilkunastu gatezi
przemystu i kilkudziesieciu branz. Miata skomplikowany rachunek kosztéw z kilkudziesiecioma
miejscami powstawania kosztow. Gtéwnym ksiegowym byt Andrzej — postawny i dorodny, mtody
Goéral z Poronina. Jednakze przed przeprowadzeniem badania, nalezato wstepnie przyjgc¢ bilans w
,Cepelii” oraz sporzadzi¢ ze wszystkich spétdzielni zbioréwki w przekrojach wojewddzkim i
branzowym oraz przekazaé je odpowiednim odbiorcom.

W tamtym roku z jakiejs przyczyny przez jakis czas Andrzejowi nie udato sie zamkng¢ kregu
kosztowego i dlatego — juz po uzgodnieniu — wybrat sie z bilansem do Warszawy w ostatniej chwili.
Dlatego prosto z pracy, nieogolony, aby nie zapeszyé, skierowat sie na dworzec w Zakopanem. Jednak
w tamtych czasach znalez¢ miejsce w przedziale, graniczyto z cudem. A tu Andrzej miat jeszcze ciezki
plecak, bo dla pewnosci zabrat jeszcze ze sobg kartoteki i obrotéwki. Tym razem trafit na wyjatkowy
Scisk w pociggu. Jednak Andrzej byt przeciez rasowym, mtodym Gdéralem, nie utomkiem. Przy pomocy
tokci wecisnat sie jakos do wagonu i stanat przy drzwiach do przedziatu. Bardzo uwierat go ten ciezki
plecak, wiec wrzucit go na jedng z walizek lezgcych na pdtce w przedziale. Jej wtasciciel nie byt z tego
zadowolony i wygodnie sobie siedzgc, zaczat podkpiwaé z Andrzeja. Patrzac na jego zielony kapelusz z
piérem — zapytat z nutka ztosliwej ironii : - co wy tam Gazdo wieziecie w tym plecaku ?. Andrzej
wkurzony po dwdch nieprzespanych nocach odburknat, powstrzymujac wybuch gniewu — Zmije
Panocku !

Niespodziewanie w wagonie zaczeto sie przerzedzaé, zas przedziat catkiem opustoszat. Dobra nasza —
mruknat Andrzej i potozyt sie na siedzeniu z plecakiem pod gtowg, bo to i wygoda, a i obrotéwek trza
pilnowac. Momentalnie zasnat. Szkoda, ze Panistwo nie styszeliscie, jak ten chtopak rasowo chrapat.
Spatem z nim w hotelu ,Solny” w Kotobrzegu w czasie jakiego$ turnusu szkoleniowego, to wiem co$
na ten temat. Po nieprzespanych nocach drzematem na zajeciach.

Obudezit sie rankiem, kiedy juz szarzato i zauwazyt, ze pociag stoi. Jest przy tym nieznosnie zimno.
Prébuje otworzy¢ zamrozone szadzig okno. Z trudem, ale jako$ mu sie to udato. Na peronie widzi
idgcego kolejarza, wiec pyta go — Panocku, kaz my som ? A w Chabdwce ! — odpowiada kolejarz.
A mieli my by¢ w Warszawie. Tak, ale jaki$ skurcybyk Gérol Zmije wypuscit i musieli my wagon
odcepic.

| tym sposobem ,tamtego pamietnego roku bilans zakopianskiej spotdzielni nie wszedt do
ogoélnokrajowej zbiorédwki, jednak z jego pdiniejszym badaniem nie byto wiekszych ktopotdéw,
poniewaz byt sporzagdzony porzadnie i fachowo.
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FALSZERSTWA POPELNIANE PRZEZ OSOBY BIORACE UDZIAL W ZMOWIE

W jednostce zajmujgcej sie wytwarzaniem wyrobdw galanterii skdrzanej zostata zawigzana
nieformalna zmowa, polegajgca na uzyskiwaniu korzysci materialnych z popetnianych naduzyé. W
dokumentacji technologicznej jednostki zostaty przyjete normy zuzycia surowcow podstawowych
(poszczegdlnych rodzajow skéry), niewspotmiernie zawyzone w stosunku do rzeczywistego zuzycia.
Nawet - bardziej spostrzegawczy — laik, nie znajgcy gitebiej arkanow branzy, mégt zauwazyé, ze ze
skory przeznaczonej na wykonanie jednej sztuki portfela wedtug okreslonego wzoru, mozna byto



wytworzy¢ 1,5 sztuki takiego portfela. Podobnie byto réwniez z innymi rodzajami produktow. Afera
nie byfa jednak tatwa do wykrycia, m.in. réwniez ze wzgledu na stosowanie, skadingd bardziej
rozsgdnego, tzw, kompleksowego rozkroju skéry (najpierw wykrawa sie ze stosu skoér wieksze
elementy, np. na walizki i teczki, nastepnie: portfele, portmonetki, etui, zas na koncu, np. paski do
zegarkow itp.). Taki rozkréj z reguty zapewnia lepsze wykorzystanie surowcow.

Do grupy uczestniczacej w zmowie weciggnieto okreslone grono oséb, w tym m.in. z dziatéw
produkcji, zaopatrzenia, magazynu oraz innych stuzb (bez ktérych nie udatoby sie tego procederu
zorganizowacd i utrzymaé w tajemnicy), a takze dostawce skéry prowadzacego ksigzke przychodow i
rozchoddw.

Najpierw powotywano wewnetrzny zespdt do opracowywania norm zuzycia surowcow, sktadajacy sie
z fachowcdw, a w tym: technologdw, branzystéw, pracownikdow zaopatrzenia, dziatéw wytwérczych
itp., ktéry tak ustalat normy, aby powstaty duze oszczednosci w zuzyciu. Nastepnie zaoszczedzone
kwoty szty do podziatu miedzy uczestnikdéw zmowy.

Pienigdze do podziatu organizowano w sposéb nastepujacy:

e Dostawca przekazywat jednostce wytworczej partie skér w ilosci np. 100 m kwadratowych,
ale fakturowat np. 150 m kwadratowych. W jednostce wytwarzajgcej galanterie na podstawie
dowodu Pz przyjmowano papierkowo do magazynu 150 m kwadratowych (pomimo, ze w
rzeczywistosci otrzymano 100 m kwadratowych).

e Podobnie byto z rozchodem do dziatu produkcji, ktory pobierat 100 m kwadratowych, a
kwitowat 150 m kwadratowych.

e Poniewaz do wytworzenia zaktadanej produkcji wystarczato 100 m kwadratowych skéry, ale
zgodnie z zawyzonymi normami rozchodowano jej za dowodami Rw 150 m kwadratowych, u
dostawcy pozostato 50 m kwadratowych nadwyzki, za ktdéra zaptacita mu jednostka
wytwdrcza. To dostawca, ktéry nie prowadzi petnych ksigg rachunkowych, dokonuje wyptaty
czesci tupu przypadajgcego na uczestnikéw zmowy zatrudnionych u producenta galanterii.

Tego fatszerstwa nie jest w stanie ujawni¢ nawet najstaranniejsza inwentaryzacja.
Praktyki takie wykrywane sg najczesciej:

e Przez kontrole zewnetrzne (w tym przez biegtych rewidentéw).

e Przez kontrole wewnetrzne lub innych (nie biorgcych udziatu w zmowie) pracownikow,
zorientowanych w technologii i wydajnosci surowcéw.

e Przez uczestnikéw zmowy sktéconych , niesprawiedliwym” podziatem tupu.

e Przez inne osoby, ktére przypadkowo natknety sie na okreslone niezgodnosci.

Sytuacja zilustrowana w powyzszym opisie, $wiadczy o razgcych zaniedbaniach kontroli wewnetrznej
juz na etapie budowy norm zuzycia. Kierownik jednostki zobowigzany jest do zapewnienia w tym
wzgledzie kompetentnej kontroli wewnetrznej, ktérej fachowi eksperci powinni wychwycié razace
odchylenia. W powyzszym opisie celowo wyeksponowano razgce réznice. W praktyce sg one bardziej
finezyjne i trudniejsze do wykrycia, a i tak przynoszace nieuczciwym pracownikom znaczne dochody.
Naduzycia opisane powyzej ujawnit biegty rewident. Zauwazywszy istotne rozbieznosci, zaczat drazy¢
temat pytajgc, dlaczego w takiej sytuacji nie powstajg oszczednosci na zuzyciu surowcéw. Zagrozit
specjalng ekspertyzg z zewnatrz. Jedna z oséb mniej odporna na presje ujawnita zmowe. Prfzed
sgdem staneli pracownicy producenta i dostawcy.
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FALSZOWANIE DOWODOW WYDANIA ODBIORCY WYROBOW GOTOWYCH Z MAGAZYNU
DOSTAWCY
Jednostka wytwarzajgca komplety haftowanej poscieli nie prowadzita wtasnego sklepu. Z uwagi na
duzy popyt na te wyroby mieszkancow miasteczka (zwtaszcza na prezenty), dopuszczono
sporadyczng sprzedaz z magazynu. Spowodowato to, ze w obrocie magazynowym przewijata sie
gotédwka. Nieuczciwa — jak sie pdzniej okazato — magazynierka, zorientowata sie, ze w ksiegowosci
nie dokonuje sie konfrontacji wystawianych nabywcom faktur z dowodami Wz. Okolicznos$¢ te
magazynierka wykorzystata w celu osiggniecia korzysci materialnych, kosztem jednostki, fatszujac
dane ilosciowe kierowanych do ksiegowosci kopii dowodéw Wz. Utatwieniem tego procederu byt
fakt, ze dowody Wz wystawiane byly recznie. Magazynierka przerabiata ilosci podawane w tych
dowodach. Np. gdy dana pozycja dowodu Wz opiewata na 33 szt, ona sprytnie przez kalke (bo tak
byty wystawiane te dokumenty), zmieniata trojke na ésemke, korygujgc w ten sposéb liczbe 33 na 38.
Oznaczato to dodatkowe uznanie magazynu piecioma sztukami haftowanej poscieli. Umozliwiato to
jej uptynnienie tego towaru i zagarniecie gotéwki z tego tytutu. Na bramie zaktadu sprawowana byta
wyrywkowa rewizja osdb wychodzacych. Ona jednak nie musiata sie tego ba¢, bo dysponowata
gotdwka, z dopuszczonego utargu magazynowego.
Do odbiorcy wedrowat dowdd Wz bez sfatszowania, poniewaz tam stosowano petng konfrontacje Wz
z fakturami. Gdyby fatszowata obydwa egzemplarze — szybko by wpadta. Byta jednak na tyle sprytna,
Ze na zadnej transakcji koszt wtasny nie przewyzszyt przychodu ze sprzedazy.
| te sprawe wykryt biegty rewident, ktéry przeprowadzit wyrywkowa (na dobranej prébie),
konfrontacje dowoddéw Wz z fakturami. Okazato sie, ze taka praktyka stosowana byfa juz ponad 3
lata.
Warto zwréci¢ uwage, ze w jednostce tej szwankowato ponadto wiele innych odcinkéw kontroli
wewnetrznej, a m. in.:

e Dopuszczenie do sprzedazy wyrobdw z magazynu.

e Brak kontroli sptywu gotdwki uzyskiwanej z utargéw magazynowych.

e Brak analizy struktury przychodéw oraz kosztow ich osiggniecia (kosztu wiasnego sprzedazy),

co alarmowatoby obnizeniem rentownosci.

Tego typu fatszerstw, ktérym sprzyjajg niedomagania kontroli wewnetrznej na ogét nie da sie wykry¢,
przez dokonanie nawet najstaranniejszej inwentaryzacji znajdujgcych sie w magazynie wyrobow.



