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01 Wyzwanie

Wyzwaniem byt brak jednego, wiarygodnego zrédta informacji o rzeczywistym wykorzystaniu czasu pracy w
kancelarii - zarowno na poszczegdlnych projektach audytowych, jak i na czynnosciach administracyjnych,
sprzedazowych oraz innych pracach poza projektami. Nie wiedzieliSmy wystarczajgco doktadnie, ktére obszary
badania pochtaniajg najwiecej godzin, gdzie powstajg nieefektywnosci ani jaka cze$¢ pracy wykonywanej poza
pierwotnym zakresem zlecenia nie jest fakturowana klientom. Utrudniato to biezacag kontrole realizacji
projektéw, ocene ich rentownosci oraz tworzenie realistycznych budzetéw i wycen kolejnych badan.
Jednoczesnie konieczne byto zapewnienie danych pozwalajacych wykazaé, ze czas, sktad zespotu i
wynagrodzenie za badanie sg adekwatne do jego zakresu, ztozonosci i ryzyk - zgodnie z oczekiwaniami PANA

02  Rozwigzania

W odpowiedzi na te wyzwania przez ostatnich siedem lat rozwijaliémy we wtasnej kancelarii internetowe
oprogramowanie oparte na relacyjnej bazie danych. System umozliwia ewidencjonowanie czasu wedtug
klientow, projektéw i rodzaju wykonywanych czynnosci, a nastepnie taczenie tych informacji z budzetami,
stawkami, kosztami pracy i zakresem umoéw.

[Nasze oprogramowanie] pozwala na biezaco kontrolowaé wykorzystanie godzin, identyfikowac prace
wykonywane poza zakresem zlecenia, monitorowac rentowno$¢ projektéw oraz tworzy¢ wyceny i budzety na
podstawie danych historycznych. Dostarcza rowniez informacji potrzebnych do oceny efektywnosci zespotéow i
uzasadnienia adekwatnosci czasu, zasobdw oraz wynagrodzenia za badanie.

Rozwigzanie zostato zaprojektowane z myslg o specyfice kancelarii audytorskich i ksiegowych, w ktérych
kluczowe znaczenie ma zarzadzanie wieloma klientami, projektami i powtarzalnymi procesami realizowanymi
przez wspolne zespoty.

03 Efekty

Wdrozenie [Naszego oprogramowania] przyniosto wymierne korzysci catej kancelarii. Dane o rzeczywistej
pracochtonnos$ci umozliwity trafniejsze budzetowanie i wycene kolejnych zlecen oraz biezagce poréwnywanie
planowanych i wykorzystanych godzin. Zdecydowanie poprawita sie identyfikacja projektéw nierentownych,
prac wykonywanych poza zakresem umowy oraz procedur i obszaréw, w ktérych sposéb organizacji pracy
wymagat usprawnienia.

System zapewnit kierownikom projektow lepszg kontrole nad przebiegiem badan, a pracownikom pozwolit
zrozumie¢ wptyw wykonywanych czynnosci na budzet i rentownos¢ zlecenia. Dane historyczne staty sie
podstawg decyzji dotyczacych cen, zakresu ustug, sktadu zespotéw i alokacji zasobdéw.

Doszlismy do momentu, w ktérym postrzegamy takie narzedzie nie tylko jako system ewidencji czasu, lecz jako
jeden z elementdw budowania zdolnosci matych i $rednich kancelarii audytorskich do skutecznego
konkurowania z najwiekszymi firmami - jakoscig, efektywnoscig i zarzadzaniem opartym na danych.
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04 Whnioski dla samorzadu

Przedstawiona sytuacja nie prowadzi do jednego uniwersalnego wniosku, lecz stanowi propozycje innowacji w
sposobie zarzgdzania kancelariami audytorskimi - przejscia od intuicji i rozproszonych arkuszy Excel do decyzji
opartych na wiarygodnych, uporzadkowanych danych.

Chcielibysmy podzieli¢ sie rozwigzaniem wypracowanym i zweryfikowanym przez ponad siedem lat
praktycznego wykorzystania. Jednoczesnie proponujemy rozpoczecie wspoétpracy z PIBR nad rozwojem lub
dostosowaniem [Naszego oprogramowania] oraz jego udostepnieniem matym i Srednim podmiotom
audytorskim.

Wspdlne rozwigzanie mogtoby zastgpi¢ niewydajne, niespdjne narzedzia stosowane obecnie przez wiele
kancelarii, wspierac planowanie i dokumentowanie pracochtonnosci badan, poprawic kontrole nad budzetami i
rentownoscig projektéw oraz zwiekszy¢ mozliwosci zarzagdcze mniejszych firm. Wierzymy, ze moze ono stac sie
elementem wspdlnego standardu nowoczesnego zarzadzania kancelarig i wzmocni¢ konkurencyjnosc¢ polskiego
rynku audytowego.

05  Uwagi
W osobnej korespondencji przesle do Panstwa e-mail wraz z prezentacjg koncepciji.

06  Zataczniki od uczestnikow

Plik

Zobacz zatacznik od uczestnika
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https://drive.google.com/drive/folders/1e36yCj3sskWLMi3opyDHS2WsUVwShlPW?usp=sharing

