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01 Wyzwanie

[Nazwa firmy] to rodzinna firma audytorska zatozona przez mojg mame. To tutaj przesztam catg $ciezke kariery -
od mtodszego asystenta az po samodzielne prowadzenie badan. Droga nie byta tatwa - podczas egzamindéw na
biegtego rewidenta chciatam wszystko rzuci¢. Mama nie pozwolita mi sie poddaé. Wierzyta we mnie wtedy,
kiedy ja sama w siebie nie wierzytam.

Przyszedt jednak dzien, gdy powiedziatam sobie - musze sprawdzi¢, kim jestem poza tym miejscem. Odesztam
do roli Dyrektora Finansowego. Zostawitam za sobg firme, ktérg wspéttworzytam. | mame.

Kilka lat p6zZniej, podczas spotkania branzowego, opowiadajac o wyzwaniach pracy w rodzinnej spotce
audytorskiej, poczutam cos$ nieoczekiwanego - ze chce wréci¢. Do audytu, do ludzi, do misji. Chciatam wzigc
wszystko, czego nauczytam sie siedzac po drugiej stronie stotu i wykorzystac to, by by¢ lepszym biegtym
rewidentem. Budowac co$ trwatego. Razem z rodzina.

Czy mozna odejs$¢ - i wrécic silniejszg?

02  Rozwiazania

Decyzja nie zapadta z dnia na dzien. Lata pracy jako Dyrektor Finansowy daty mi perspektywe, ktérej nie mozna
zdoby¢ wytacznie badajac sprawozdania finansowe. Widziatam audyt oczami klienta - rozumiatam jego
potrzeby, sposéb myslenia, presje sprawozdawcza, frustracje. | wtasnie wtedy uswiadomitam sobie, jak bardzo
tesknie za rolg straznika rzetelnosci finansowej.

Zanim podjetam decyzje o powrocie, zadatam sobie trudne pytania. Czy praca w firmie rodzinnej i rola biegtego
rewidenta moga iS¢ w parze? Jak zadbac o to, zeby relacje rodzinne nigdy nie wptynety na zawodowy osad?
Szukatam odpowiedzi w przepisach i rozmawiatam z ekspertami. Nie dlatego, ze co$ byto nie tak - ale dlatego, ze
chciatam miec pewnos¢, ze wszystko bedzie wtasciwe.

Najtrudniejsza byta rozmowa z mama - nie jako cérki z matka, ale dwéch profesjonalistéw. Rozmawiatysmy o
wartosciach, granicach, odpowiedzialnosci. O tym, ze stawka jest wiarygodnos¢ firmy.

Worécitam. Ale nie jako cérka wracajaca do rodzinnego biznesu -

03  Efekty

Powrét przynidst cos, czego sie nie spodziewatam - nowa jako$¢ pracy. Lata spedzone po stronie klienta
zmienity sposdb, w jaki prowadze badania.

Rozmowy z zarzadem staty sie tatwiejsze. Rozumiem presje, pod jaka pracuja ludzie po drugiej stronie stotu - ich
obawy, priorytety, rytm pracy. Wiem, jakie pytania audytora brzmia groznie, cho¢ nie muszg. Wiem, jak
komunikowac trudne wnioski, zeby byty przyjete, a nie odrzucone obronnie.

To przetozyto sie na jako$¢ badan. Lepsze rozumienie biznesu klienta oznacza trafniejsze pytania, gtebsza analize
ryzyka i bardziej praktyczne rekomendacje. Klienci czuja, ze s3 rozumiani - nie tylko kontrolowani.

Dla naszej firmy oznaczato to nowg jako$¢ relacji z klientami. Audyt przestat by¢ procedura, ktérg trzeba przezy¢
- stat sie rozmowg miedzy partnerami, ktérzy moéwia tym samym jezykiem.

Doswiadczenie CFO nie ostabito mojej niezaleznosci. Wzmocnito mojg skutecznos¢.
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04 Whnioski dla samorzadu

Moja historia uczy przede wszystkim tego, ze Sciezka kariery biegtego rewidenta nie musi by¢ linearna - i ze nie
powinna by¢ postrzegana jako porazka, gdy kto$ jg na chwile opuszcza.

Odejscie z audytu moze by¢ inwestycja. Biegli rewidenci z doswiadczeniem CFO stajg sie mostem miedzy
audytem a biznesem - rozumiejg oba $wiaty, méwig oboma jezykami. Warto, zeby samorzad dostrzegat te
wartos$¢ i aktywnie promowat wymiane doswiadczen miedzy Srodowiskiem audytorskim a finansowym.

Warto tez pamietac, ze niezaleznos¢ biegtego rewidenta to nie izolacja od sSwiata biznesu. To Swiadomy wybér,
oparty na konkretnych mechanizmach, zasadach i odwadze do trudnych rozmoéw. Réznorodnoé¢ doswiadczen
wzmacnia jakos¢ audytu - nie ostabia jej.

| wreszcie - najtrudniejsze decyzje zawodowe wymagaja nie tylko odwagi, ale tez narzedzi. Otwarta rozmowa o
dylematach, wsparcie sSrodowiska i jasne standardy etyczne to fundament, na ktérym biegli rewidenci moga
budowac naprawde wartosciowe kariery.

05  Uwagi

Historia, ktéra opisuje, dotyczy sytuacji rzadko poruszanej w Srodowisku audytorskim - powrotu do firmy
rodzinnej po latach doswiadczenia po stronie klienta. To nie jest typowa historia sukcesu. To opowies¢ o tym, jak
trudna decyzja zawodowa moze stac sie poczatkiem czegos wartosciowego - dla siebie, dla firmy i dla klientéw.

Worécitam, bo wiedziatam, ze moge to zrobi¢ odpowiedzialnie. Wymagato to kompromisu, ustalenia zasad i
jasnego podziatu odpowiedzialnosci - rozméw, ktére nie byty tatwe, ale ktére okazaty sie kluczowe. To sie udato.

Wierze, ze ta historia moze by¢ inspiracja dla innych biegtych rewidentéw, ktérzy staja przed podobnymi
wyborami - i ktérzy czasem boj3 sie, ze nielinearna $ciezka kariery zamknie im drzwi do zawodu. Chce pokaza¢,
ze odwaga w trudnych decyzjach, potaczona z rzetelnoscia i etyka, moze przyniesé warto$¢ catemu Srodowisku.

Chetnie odpowiem na pytania jury i podziele sie szczegdtami na etapie ewentualnej prezentacji.

06  Zataczniki od uczestnikow
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