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01 Wyzwanie

Pamietam moment, w ktorym liczby przestaty by¢ tylko liczbami. Podczas audytu jednej z jednostek zauwazytam
nieprawidtowosci, ktére mozna byto uznac za btedy ksiegowe. Jednak cos sie nie zgadzato. Doswiadczenie i
zawodowy sceptycyzm podpowiadaty mi: sprawdzaj dale;j.

Mogtam przyja¢ najprostsze wyjasnienie i zamkna¢ temat. Wiedziatam jednak, ze niezalezno$¢ biegtego
rewidenta ma wartos$¢ wtasnie wtedy, gdy staje sie niewygodna. Kolejne analizy ujawnity powazne
nieprawidtowosci. Sprawa trafita do organéw $cigania i sadu, a wedtug publicznych informacji dotyczyta
podejrzenia przywtaszczenia ok. 1,5 min zt.

To do$wiadczenie pokazato mi sens naszego zawodu. Biegty rewident nie jest od stawiania pieczatki pod
sprawozdaniem. Jest od ochrony zaufania do informacji finansowej. Mojg najtrudniejszg decyzjg byto nie
odwréci¢ wzroku i sprawdzaé dalej, mimo mozliwych konsekwencji. Bo odwaga zawodowa zaczyna sie tam,
gdzie konczy sie wygoda. Wtedy etyka staje sie osobista odpowiedzialnoscia za firme.

02  Rozwiazania

Kiedy podczas audytu zaczety pojawiac sie nieprawidtowosci, nie chcielismy nikogo oskarza¢. Na tym etapie
trudno byto jednoznacznie stwierdzié, czy mamy do czynienia z btedami, brakiem kompetencji,
niewystarczajacym doswiadczeniem, czy czyms$ znacznie powazniejszym. Rolg biegtego rewidenta nie jest
wydawanie pochopnych ocen, lecz ustalanie faktow.

Dlatego pierwszym krokiem byto poinformowanie wtasciciela jednostki o naszych watpliwosciach i
przedstawienie obszaréw wymagajacych dalszej analizy. Nastepnie rozszerzyliémy procedury, sprawdzalismy
kolejne dokumenty, przelewy i zaleznosci. Kazde nowe ustalenie prowadzito do nastepnych pytan.

Dopiero skala nieprawidtowosci, siegajgca okoto 1,5 min zt, pokazata, ze sprawy nie mozna traktowac jak
zwyktych btedoéw ksiegowych. To byt moment, w ktérym zawodowy sceptycyzm, niezaleznos$¢ i
odpowiedzialno$c¢ przestaty by¢ teorig. Trzeba byto dziata¢ dalej, opierajac sie wytacznie na faktach.

03  Efekty

Efekt - to przede wszystkim zatrzymanie sytuacji, ktéra mogta dalej generowac straty i ryzyko dla firmy.
Wihasciciele otrzymali nie tylko informacje o nieprawidtowosciach, ale przede wszystkim mozliwos¢ podjecia
Swiadomych dziatan, zabezpieczenia majatku i uporzadkowania proceséw finansowo-ksiegowych. Audyt pokazat
tez, jak istotne sg skuteczne mechanizmy kontroli wewnetrznej, podziat odpowiedzialnosci i biezacy nadzér nad
przeptywami pienieznymi.

Dla biegtego rewidenta ta historia byta potwierdzeniem, ze niezalezno$¢, zawodowy sceptycyzm i etyka maja
realng warto$¢. Nie chodzito wytacznie o wykrycie nieprawidtowosci siegajacych 1,5 min zt. Najwieksza
wartoscia byto to, ze dzieki konsekwentnemu sprawdzaniu faktéw firma mogta zareagowac, ograniczy¢ dalsze
ryzyko i odzyskac kontrole nad sytuacja. Dla mnie byto to doswiadczenie, ktére jeszcze mocniej ugruntowato
przekonanie, ze audyt nie jest formalnosciag — moze realnie chroni¢ firme, jej wtascicieli i wiarygodnos¢ informaciji
finansowych.
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04 Whnioski dla samorzadu

Ta sytuacja pokazuje przede wszystkim, ze nie ma prostych audytéw. Nawet badanie jednostki, ktéra na
pierwszy rzut oka nie wydaje sie szczegdlnie ryzykowna, bo kolejny rok badania, poprzedni rok bez zastrzen,
zmian ksiegowej moze ujawnic zdarzenia wymagajace doswiadczenia, odwagi i bardzo duzej uwaznosci.

Dla samorzadu zawodowego to wazne przypomnienie, ze zawodowy sceptycyzm nie jest jedynie wymogiem
standardéw, ale podstawg jakosci naszego zawodu. Nie mozemy automatycznie przyjmowac wyjasnien ani
zaktadad, ze kazda nieprawidtowosc jest tylko btedem. Naszg rolg jest pytac, analizowac i szuka¢ dowodéw,
zachowujac jednoczes$nie obiektywizm i ostrozno$é w formutowaniu ocen.

Ta historia pokazuje rowniez, jak wazne s3 ciggte szkolenia, wymiana dos$wiadczen i budowanie odwagi
zawodowej wsréd biegtych rewidentéw. Bo czasem jedna dodatkowa procedura, jedno pytanie wiecej i decyzja,
zeby sprawdzi¢ dalej, moga mie¢ ogromne znaczenie dla bezpieczenstwa firmy i wiarygodnosci catego rynku.

05  Uwagi

Ta historia przypomina nam jako $rodowisku jedng z najwazniejszych prawd: nie ma prostych audytéw. Nie ma
jednostek, przy ktérych mozna pozwoli¢ sobie na rutyne, automatyzm czy zatozenie, ze skoro przez lata
wszystko wygladato poprawnie, to tym razem bedzie tak samo.

Zawodowy sceptycyzm nie moze byc¢ jedynie pojeciem zapisanym w standardach. To codzienna postawa
biegtego rewidenta — gotowo$¢ do zadania jeszcze jednego pytania, wykonania dodatkowej procedury i
sprawdzenia tego, co na pierwszy rzut oka wydaje sie oczywiste.

Dla samorzadu to takze wazny sygnat, jak ogromne znaczenie maja doswiadczenie, ciggte doskonalenie
zawodowe, wymiana praktyk i budowanie odwagi w podejmowaniu trudnych decyzji. Bo jako$¢ naszego zawodu
ujawnia sie nie wtedy, gdy wszystko przebiega zgodnie z oczekiwaniami, lecz wtedy, gdy pojawiaja sie
watpliwosci.

Nie wystarczy zobaczy¢ problem. Trzeba mie¢ wiedze, niezalezno$¢ i odwage, zeby sprawdzi¢ go do konca.

06  Zataczniki od uczestnikow
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