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01 Wyzwanie

Najwyzsze standardy naszego zawodu nie ujawniaja sie wytacznie w spektakularnych sytuacjach i
jednostkowych wyzwaniach. Oczywiscie z takimi sytuacjami jak naciski ze strony klienta, skomplikowane kwestie
merytoryczne, ujawnianie wrazliwych kwestii liczbowych czy personalnych, spotykatem sie niejednokrotnie. Na
dodatek wszystko to czesto pod presjg czasu.

Uwazam jednak ze najwyzsze standardy budujemy nie poprzez jednorazowe wyjatkowe sytuacje ale poprzez
codzienng systematyczna i solidng prace u podstaw, wracanie do dowodu, ktéry wydawat sie wystarczajacy,
stuchajgc odmiennego zdania i majgc odwage zakwestionowac nie tylko stanowisko klienta, ale réwniez wtasny
0sad zadajac sobie jedno wazne pytanie. Jaka warto$¢ dodana przynosi nasza praca dla catego systemu obrotu
gospodarczego? Czy stoimy na jego strazy?

Najwyzszych standardéw nie osigga sie raz czy jedynie w jednostkowych trudnych sytuacjach. Utrzymuje sie je
ciggta, codzienng praca - rowniez wtedy, gdy nikt jej nie widzi.

02  Rozwiazania
Symbolem rozwigzania mojego podejscia do tego wyzwania jest ,puste krzesto” - miejsce dla osoby, ktérej nie
ma przy stole podczas naszej codziennej pracy, ale ktéra bedzie polegac na jej rezultatach.

W praktyce oznacza to $wiadome spojrzenie na wtasna prace z perspektywy jej odbiorcy i regularne zadawanie
sobie pytan: Czy zrobitem wystarczajgco duzo? Czy mdj wniosek wynika z dowoddw, czy rowniez z
przyzwyczajenia i doswiadczen z przesztosci? Czy potrafie zakwestionowac wtasny osad? | wreszcie - czy
rezultat naszej pracy daje realng wartosc osobie, ktéra bedzie na nim polegac?

,Puste krzesto” nie jest dodatkowg procedura. To sposdb myslenia, ktéry przypomina o odpowiedzialnosci
wykraczajacej poza samo wykonanie badania. Pomaga zachowac¢ ciekawos¢, zawodowy sceptycyzm i otwartosé¢
na inne zdanie takze w codziennych, pozornie rutynowych sytuacjach.

Najwyzsze standardy wymagajg konsekwentnego podejmowania wtasciwych decyzji kazdego dnia - réwniez
wtedy gdy nikt nie patrzy.
03 Efekty

Takie podejscie przynosi warto$¢ wszystkim uczestnikom procesu.

Biegtemu rewidentowi pozwala zachowac $wieze spojrzenie, ogranicza¢ wptyw rutyny i wtasnych zatozen oraz
wzmacnia¢ zawodowy sceptycyzm.

Badana firma otrzymuje dzieki temu co$ wiecej niz realizacje obowigzku ustawowego. Uwazne spojrzenie z
zewnatrz moze prowadzi¢ do lepszego zrozumienia ryzyk, usprawnienia proceséw i kontroli oraz zwrécenia
uwagi na kwestie, ktére z perspektywy organizacji staty sie juz codziennoscia.

Ostatecznym beneficjentem jest jednak uzytkownik sprawozdania finansowego - osoba symbolicznie zajmujaca
»puste krzesto”. To dla niej wartoscia jest wiarygodna informacja, na ktérej moze oprze¢ wtasne decyzje.
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04 Whnioski dla samorzadu

Najwyzszych standardéw nie da sie zapewni¢ wytgcznie regulacjami, procedurami i kontrolg jakosci. Rolg
samorzadu powinno by¢ réwniez budowanie kultury zawodu, w ktoérej jakos¢ jest codzienng postawg, a nie
obowiazkiem uruchamianym w sytuacji kontroli czy szczegdlnego ryzyka.

Powinni$my tworzy¢ przestrzen do wymiany doswiadczen - réwniez o watpliwosciach, trudnych osadach i
btedach - oraz promowac zawodowy sceptycyzm, otwarto$¢ na odmienne zdanie i ciggte doskonalenie
warsztatu.

Jako $rodowisko powinnismy tez czesciej przypominac sobie, dla kogo wykonujemy te prace. ,Puste krzesto”
moze symbolizowac interes publiczny i wszystkich tych, ktérzy nie uczestnicza w procesie badania, ale ufaja jego
rezultatowi.

Bo sita samorzadu zawodowego nie wynika wytacznie ze standarddéw, ktére ustanawia. Wynika z tego, jakimi
standardami jego cztonkowie kieruja sie kazdego dnia, rowniez wtedy, gdy nikt ich nie kontroluje.

05  Uwagi
Materiat video prezentujacy te kwestie zostanie udostepniony.

06  Zataczniki od uczestnikow

Plik

Zobacz zatacznik od uczestnika N
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https://drive.google.com/file/d/1kpRWohwPX9iSiXXKHxdLyxvpLUU96v0A/view?usp=sharing

