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01 Wyzwanie

W listopadzie 2025, po niemalze 3 dekadach w swiatowego formatu korporacji zatozytem wtasny biznes [Nazwa
firmy] P.S.A. Jak to w startupie, poczatkowo w planie byto kilka miesiecy na stratach. Kluczowym elementem jest
zawsze kwestia pozyskanie kapitatu. Przyjatem, ze dziatalnos¢ bedzie finansowana z mojej kieszeni plus
inwestora lub inwestoréw ktérzy obejma akcje. W ciggu tygodnia uzyskatem deklaracje na objecie 5% akcji za
kilkaset tysiecy ztotych od mojego Kolegi, jednoczesnie stuchacz moich kurséw z dawnych lat. Jeszcze w grudniu
uzgodnilismy warunki postanawiajac, ze faktyczna emisja nastapi w roku 2026. Bardzo czesto rozmawialiémy o
réznorodnych aspektach i potencjalnych synergiach. Problem pojawit sie w momencie, gdy do rozméw wtgczyt
sie jego wspodlnik. Z rozmowy na rozmowe okazato sie, ze nie ma miedzy nami chemii, inaczej patrzymy na wiele
spraw. Pojawit sie dylemat: czy warto dziata¢ razem, gdy skata na ktérej zamierzamy budowac sktada sie z
réznych pierwiastkow.

02  Rozwigzania

Synergie pomiedzy moja firma oraz firmg Inwestoréw byty widoczne i daleko idgce. Dla mnie i dla [Nazwa firmy]
kilkusettysieczny zastrzyk kapitatowy stanowit takomy kasek. Mozna bytoby to przeznaczy¢ na szybki rozwaj
biznesu. Kusito bardzo mocno by wzigé pienigdze od inwestoréw, poprowadzi¢ proces w ktérym kompromisowo
wypracowalibySmy ramy dziatania a potem realizowac ustalone zadania. Gdzies z tyt gtowy pojawiat sie szept:
przeciez oni wchodza tylko na 5%, formalnie nawet jak nie beda popiera¢ mojej strategii to i tak nie maja zbyt
duzo mozliwosci nacisku. Jednoczesnie pojawito sie pytanie: czy pozyskane pienigdze sg warte tego, aby od
poczatku sie ze sobg spierac¢ na argumenty i traci¢ energie na "walke samcéw w stadzie". Po przemysleniu
uznatem, ze wziecie od nich pieniedzy bytoby ze szkoda dla mojego oraz ich spokoju ducha oraz mogtoby zepsué
moja dobra relacje z Kolega. Zadzwonitem do Kolegi, porozmawialiSmy od serca i bez jakichkolwiek pretens;ji
wycofaliémy sie z planowanej transakcji.

03 Efekty

Mysle, ze ostatecznie skorzystaty obie strony. Zaréwno potencjalni inwestorzy jak i [Nazwa firmy]. Relacje
biznesowe, szczegdlnie te na poziomie: Inwestor - Firma powinny miec solidne, etyczne, uczciwe, klarowne
podstawy. Jakiekolwiek niesnaski i inny poglad na prowadzenie spraw generuje niepotrzebng utrate czasu i moze
prowadzi¢ do konfliktéw. Uznalismy, ze na tamtym etapie nie byliSmy gotowi co nie oznacza, ze opcja
wspotpracy inwestorskiej nie pojawi sie po jakims czasie ponownie. Wszystkie drzwi zostawiliSmy otwarte. Jest
takie powiedzenie: "sg sprawy ktére warto ale sie nie optaca oraz takie ktdre sie optaca ale nie warto". Opisana
tu sytuacja byta ta druga: bardzo optacatoby mi sie pozyskanie kilkuset tysiecy ale nie byto to warte narazenia na
szwank naszej dobrej znajomosci, norm profesjonalnej wspdtpracy czy chocby tracenia czasu na utarczki.

04 Whnioski dla samorzadu

Wszystko co wartosciowe w zyciu zawodowym (ale tez prywatnym) pochodzi z madrego, etycznego, w zgodzie
ze soba i najwyzszymi standardami etyki dziatania. Pienigdze s3 tylko skutkiem ubocznym. Jakiekolwiek
kompromisy w zakresie wartosci w ktére wierzymy nie sg warte zadnych pieniedzy.
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05  Uwagi

Zdaje sobie sprawe, ze scenariusz opisanego przeze mnie do$wiadczenia nie dotyczy bezposrednio "audytu".
Jednoczesnie dylematy, gdzie pojawiaja sie relatywnie duze pienigdze zawsze powinny rodzi¢ daleko idaca
ostroznos¢ i wierze, ze dla biegtych rewidentow takie moje $wiadectwo moze by¢ inspirujace.

06  Zataczniki od uczestnikow
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