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01 Wyzwanie

Badatam sprawozdanie finansowe (dalej: SF) Spotki bez wyliczonego podatku odroczonego. W trakcie badania
osoba, ktéra co roku wyliczata podatek miata wypadek samochodowy i byta w $pigczce. Nikt z Dziatu
Ksiegowosci nie potrafit tego zrobi¢. Caty zesp6t audytorski byt obecny w siedzibie spotki na drugim korcu
Polski. Presja na terminowe zakonczenie badania byta ogromna. Badanie dotyczyto SF, ktére powinno by¢
zatwierdzone juz rok wczeéniej. Z tego powodu banki odmawiaty Spétce wydawania kolejnych kart kredytowych
dla pracownikdw, ktérzy podrézowali stuzbowo po catym Swiecie a firmy telekomunikacyjne nie chciaty
podpisywaé¢ umowy na kolejne numery telefonu. Wynajecie przez Spoétke zewnetrznej firmy do wyliczenia
podatku nie wchodzito w gre. Spétka byta amerykanska firmg, ktérej produkty podlegaty patentom, dbata o
poufnos$¢ danych. Ponadto procedura wyboru ustugodawcy byt w tej firmie mocno sformalizowana, co
wydtuzytoby caty proces.

02  Rozwigzania

Mimo, ze podatki od zawsze byty moja mocna strong nie mogtam policzy¢ podatku odroczonego za Gtéwna
Ksiegowa. Naruszytabym zasade obiektywizmu i niezaleznosci, sprawdzajac wtasne wyliczenia. Przekazatam do
Zespotu Ksiegowego tre$¢ KSR nr 2 Podatek dochodowy i linki do kilku bezptatnych artykutéw dotyczacych
najczesciej wystepujacych réznic przejsciowych wymagajacych ujecia w podatku odroczonych. Artykuty byty
opublikowane przez wiodace spétki doradztwa podatkowego. Ksiegowi zapoznali sie z materiatami i nawet
stwierdzili, Ze podatki nie s3 takie trudne, ale nie wiedzieli w jaki sposéb znalez¢ potrzebne dane w systemie
ksiegowym. W zwigzku z tym, ze w poprzedniej firmie wdrazatam system ksiegowy SAP, wskazatam ksiegowym,
ktére transakcje i funkcjonalnosci w systemie zawierajg wymagane dane liczbowe i znaczniki podatkowe.

03 Efekty

Wreczytam Spoétce "wedke" a nie rybe, zachowujac jednoczesnie etyke wymagang od biegtych rewidentéw.
Dzieki udzielonemu przeze mnie legalnemu wsparciu kilku pracownikéw zespotu ksiegowego Spétki nauczyto sie
liczy¢ podatek odroczony. Do przedstawionego wyliczenia zaproponowatam tylko dwie korekty: w czesci
dotyczacej kontraktéow dtugoterminowych i rozliczenia straty z lat ubiegtych. Gdy badatam sprawozdanie
finansowe za kolejny rok obrotowy Gtéwna Ksiegowa, ktéra wéwczas byta w $pigczce odzyskata zdrowie. Tym
razem nie musiata liczy¢ podatku odroczonego. Jej podwtadni pod nadzorem swojej szefowej samodzielnie
wyliczyli podatek odroczony, do ktérego nie zaproponowatam juz zadnej korekty.

04  Whioski dla samorzadu

Zawsze trzeba by¢ w zgodzie z przepisami prawa i etykg zawodu. Warto jednak w granicach prawa wykazac sie
tzw. empatia i znalez¢ rozwigzanie, ktére bedzie korzystne dla obu stron i nie bedzie narusza¢ zadnych norm.
Wspotpraca z audytowanymi spotkami to nie tylko znajomos$¢ standardéw badania i szeroka wiedza ksiegowa,
podatkowa, kontrolingowa. To rowniez umiejetnos¢ nawigzywania relacji miedzyludzkich, elastyczne
dostosowywanie sie do nagtych zdarzen, szukanie konstruktywnych rozwigzan. Taka postawa buduje pozytywny
wizerunek biegtego rewidenta. Sprawia, ze zblizajacy sie audyt nie wywotuje w pracownikach Dziatu
Ksiegowosci negatywnych emocji. Najwiekszym komplementem jest ustyszec na koniec badania, ze pracownicy
duzo sie ode mnie nauczyli, ze traktujg audyt jak bezptatny kurs i mozliwo$¢ "wyczyszczenia" ksigg z btedéw.

Justyna Rogowska e Najtrudniejsza decyzja Strona 1



OSCARY AUDYTU 2026 ZGtOSZENIE KONKURSOWE

05  Uwagi

Praca biegtego rewidenta daje mozliwos$¢ poznania jak funkcjonuja firmy w réznych branzach, wgladu w wiele
systemow ksiegowych. Dla mnie duzym plusem jest spotkanie oséb o rozmaitych typach charakteru i
zastosowanie stosownych metod dotarcia do nich i nawiazania relacji, ktére skutkujg uzyskaniem wszystkich
potrzebnych do badania danych i wyjasnien. Zwykle badam Spétki z branzy produkcyjnej. Duza atrakcja jest
wycieczka po fabrykach i obserwacja jak wyglada proces produkcji materiatéw budowlanych, produktéw
medycznych czy zywnosci. Jest to nie tylko ciekawe doswiadczenie prywatne, ale réwniez okazja, zeby lepiej
zrozumiec proces rozliczania kosztéw produkgji, organizacji procesu logistycznego.

06  Zataczniki od uczestnikow
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