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01 Wyzwanie

Przez wiele lat bytam przekonana, ze dobry lider w audycie powinien by¢ zawsze dostepny, zna¢ odpowiedzZ na
kazde pytanie i osobiscie angazowac sie w najwazniejsze aspekty kazdego projektu. Taki model pracy dawat mi
poczucie kontroli i odpowiedzialno$ci za jako$¢ wykonywanych badan i przegladéw.

Momentem przetomowym w mojej karierze zawodowej byt powrdt do pracy po urodzeniu pierwszego dziecka.
Wtedy musiatam zmierzyc¢ sie z faktem, ze czas stat sie zasobem mocno ograniczonym. Nie mogtam juz wydtuzac
dnia pracy ani rekompensowac trudnych okreséw dodatkowymi godzinami. Trudno$cig nie byto wytacznie
pogodzenie zycia prywatnego z zawodowym, ale przede wszystkim Swiadoma rezygnacja z przekonania, ze
odpowiedzialnos$¢ oznacza wykonywanie wszystkiego samodzielnie.

Jako manager nadal odpowiadatam za jakos$¢ dokumentacji audytowej, poprawnosc¢ wydawanych opinii i rozwaj
zespotu. Musiatam znaleZ¢ sposéb, aby nie obnizajac standardéw zawodowych, zmienic¢ swoj styl zarzadzania.

02  Rozwiazania

Zmiane stylu zarzadzania zaczetam od swiadomego delegowania odpowiedzialnoéci, a nie tylko zadan. Wigzato
sie to z wiekszym zaufaniem do zespotu, ale rowniez z wiekszym naciskiem na planowanie, regularng
komunikacje (spotkania statusowe) oraz mentoring.

Nauczytam sie poswiecac wiecej czasu na wyjasnienie celu wykonywanych procedur niz na ich samodzielne
wykonywanie. Zamiast odpowiadac¢ na kazde pytanie, zachecam wspotpracownikéw do samodzielnej analizy i
profesjonalnego sceptycyzmu.

Jednoczesnie nie zmienity sie wartosci, ktore byty fundamentem mojej pracy: dbato$¢ o jakosé,
odpowiedzialnosc i niezaleznos$¢. Zmienita sie jedynie droga prowadzaca do ich realizacji.

03 Efekty

Zmiana stylu zarzadzania pozwolita mi na osiggniecie lepszego balansu pomiedzy praca a zyciem osobistym.
Okazata sie ona korzystna nie tylko dla mnie, ale réwniez dla zespotu. Cztonkowie zespotéw audytowych na
projektach, ktérymi zarzagdzam, szybciej rozwijajg kompetencje i samodzielnie starajg szukac rozwigzan
napotkanych na projekcie probleméw. Jednoczesnie wiedza, ze zawsze mogg zgtosic sie do mnie po pomoc i
dodatkowe wskazéwki. Projekty s3 lepiej zaplanowane, a odpowiedzialno$c¢ za ich realizacje bardziej
rownomiernie roztozona.

Ograniczony czas nie obnizyt jako$ci mojej pracy. Wrecz przeciwnie - nauczyt mnie koncentrowac sie na tym, co
rzeczywiscie wptywa na jako$¢ audytu: wtasciwym nadzorze, trafnych decyzjach i rozwijaniu ludzi.

Dzi$ wiem, ze skuteczny lider nie jest osobga, ktéra wykonuje najwiecej pracy, lecz taka, ktéra potrafi stworzy¢
zespo6t zdolny do samodzielnej i odpowiedzialnej pracy w zgodzie z zasadami naszego zawodu.
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04 Whnioski dla samorzadu

Moje doswiadczenie utwierdzito mnie w przekonaniu, ze przysztos¢ zawodu biegtego rewidenta zalezy nie tylko
od wiedzy merytorycznej, ale réwniez od rozwoju kompetencji przywddczych. Umiejetnosé delegowania
odpowiedzialnosci, prowadzenia zespotéw, budowania zaufania i wspierania mtodszych stazem pracownikéw
jest réwnie istotna jak znajomos¢ standardow rewizji finansowej.

Warto, aby samorzad biegtych rewidentéw jeszcze mocniej promowat rozwdj tych kompetencji, pokazujac, ze
nowoczesny audyt opiera sie nie tylko na indywidualnej wiedzy eksperckiej, ale réwniez na sile dobrze
przygotowanych zespotéw. Dzieki temu zawdd pozostanie atrakcyjny dla kolejnych pokolen, a jednoczesnie
zachowa najwyzsze standardy jakosci, etyki i odpowiedzialnosci wobec interesu publicznego.

05  Uwagi
Brak

06  Zataczniki od uczestnikéw
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